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คำนำ 
 เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ เกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆที่ค้นห้าต้นตอที่แท้จริงได้อยากความเสี่ยงจึง
จำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอการป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของ
รัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อย
กว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหกายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยไม่เป็น ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ 
ซ฿งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

                      เทศบาลตำบลป่าก่อดำ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งใน              
การขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557       
ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่กำหนดให้ทุกส่วน
ราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจาก          
ทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ จึงได้ดำเนินการประเมิน
ความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ            
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 เทศบาลตำบลป่าก่อดำ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ 
ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซ฿งเป็นมาตรการ
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทท่ี 1  บทนำ 
                                              

1.  วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรของ
องค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วย
ให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ               
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้
และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานได้) เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
                   กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 (committee of 
sponsoring organizations 2013) ซึ่ งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
                  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่  2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                       หลักการที่ 6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
                       หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                       หลักการที่ 8 พิจาณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                       หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
                   องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                       หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                       หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                       หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
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                  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                       หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
                       หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 
                       หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

                    องค์ประกอบท่ี  5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                         หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                         หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ  
                    เหมาะสมทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง 
                    present& Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน  
                    จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive sinvci’dffyo  หรือ
แรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle)          
 
 
 
 
 
 
 
           

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  เทศบาลตำบลป่าก่อดำ จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
                     5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
                     5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                     5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 

 

การพิจารณาอนุมัติ   อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
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                       6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
                                  1. การระบุความเสี่ยง  
                                  2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                                  3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
                                  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
                                  5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                                  6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
                                  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
                                  8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                                  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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บทท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
 1. วิธีวิเคราะห์ความเสี่ยง 
   เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนจากกระบวนการ
ต่างๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความสุขของผลกระทบกับ
ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังและการกำหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ในเทศบาลตำบลป่าก่อดำ 

คำศัพท์และคำนิยาม 
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ประเด็นความเสี่ยงทางทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงทาง
ทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (lmpact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่

เป็นตัวเงิน 
คะแนนความเสี่ยงทุจริต (Risk Owner) คะแนนรวม ที่เป็นผลการประเมินความเสี่ยงทางทุจริต

จาก 2 ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (lmpact) 

Key Controls in place มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีอยู่ใน
ปัจจุบัน 

Further Actions to be Taken มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่จัดทำเพ่ิมเติม 

 1) ขั้นตอน 1  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน 
   (1) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
  (2) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
  (3) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
  (4) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล 
 
ตารางท่ี  1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 Known Factor : ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่
จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ  มีตำนานอยู่แล้ว 
 Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์  ประมาณการล่างหน้าในอนาคตปัญหา
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดล่วงหน้า ตีตนไปก่อนใช้เสนอ) 
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ประเด็น โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจรติ 
ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

know factor Unknow factor 

(1) การพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
(ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

1 .การพิ จารณ าตรวจสอบและเสนอ
ความ เห็น ของการอนุ มั ติ อนุ ญ าต ไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
2. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มี
กรอบระยะเวลาที่ชัดเจน ซึ่งอาจก่อให้มี
การเรียกร้องรับผลประโยชน์จากผู้ขอ
อนุญาต เพื่อความสะดวกรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

 / 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ 

1. การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อ่ืน ใดเพื่ ออำนวยความสะดวก ในการ
ให้บริการ 

 / 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 1.วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างสูงกว่า
ราคาในท้องตลาด 
2.การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อ่ืนใดเพื่อเข้าเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อจัด
จ้างกับหน่วยงาน 

 / 

(4) การบริการงานบุคคล 1. การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม 
2. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไป
ตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้
ความสามารถ 
3. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการพิจารณา เช่น การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การรับโอน(ย้าย) หรือบรรจุ
แต่งตั้ง ฯลฯ 

 / 

 
2) ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจรมีราย                 
ละเอียดังนี้ 
                        สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 

              สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน
ตามหน้าที่ปกต ิ
              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
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ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร)  
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม  
1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 

 /   

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  /   
3 การจัดซื้อจัดจ้าง  /   
4 การบริหารงานบุคคล  /   

   
3) ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 3.1  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
  ระดับ 2  หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
  ระดับ 1  หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 3.2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 
  เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
  ระดับ 2  หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/พันธมิตร/ 
  เครือข่าย/ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง 
  ระดับ 1  หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
ตารางที่ 3 Scoring ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ

จำเป็น 
ของการระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของ
ผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจำเป็น x

รุนแรง 

1 การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

2 2 4 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 

2 2 4 

3 การจัดซือ้จัดจ้าง 2 2 4 
4 การบริหารงานบุคคล 2 1 2 
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4) ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง ( Risk-Control Matrix Assessment) 
 ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
 ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่มี 

            ผลเสียทางการเงิน  ไม่มีรายจ่าย 
 พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 

                           แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ  
                           มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
           

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 
  คุณภาพการ   

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยงระดับ
ต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิ จ ารณ าอนุ มั ติ  อนุ ญ าต  (ต าม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณา อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 

 
ดี 

 
/ 

  

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

 
ดี 

 
/ 

  

การจัดซื้อจัดจ้าง ดี /   
การบริหารงานบุคคล ดี /   
 
                                           
5) ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 
                  ขั้นตอนที่  5  ให้ เลือกเหตุการณ์ ที่ มีความเสี่ ยงสุ งสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ ยง                         
( Risk-Control Matrix Assessment) ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง หรือค่าความเสี่ยงระดับ 5 หรือ 6 
หรือ 7 หรือ 8 หรือ 9 โดยเฉพาะช่องสูง 9 ควรเลือกมาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตก่อนเป็นอันดับแรก 
 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าว พบว่า ค่าประเมินความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับ 2 – 4  
หรืออยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ -  ค่อนข้างต่ำ  คุณภาพการจัดการอยู่ในระดับ ดี - พอใช้ การบริหารจัดการความเสี่ยงจะอยู่
ในระดับเฝ้าระวัง และทำกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
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แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1 การพิจารณาอนุมัติ อนญุาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 
-จัดทำประกาศนโยบาลการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบั ติหน้ าที่  (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ 2567 

1 ต.ค. 2566 –  
30 ก.ย. 2567 

สำนักปลัดเทศบาล 
กองคลัง 
กองช่าง 
กองสาธารณสุข 
กองการศึกษา 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ -จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบั ติหน้ าที่  (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ 2567 
- สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากร 
เรื่องกฎ ระเบียบและโทษจากการทุจริต ทั้งทาอาญา วินัย
และละเมิด 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง - แต่งตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบั ติหน้ าที่  (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ 2567 

4 การบริหารงานบุคคล - จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบั ติหน้ าที่  (No Gift Policy) ประจำปี
งบประมาณ 2567 
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
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6) ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
      สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 -จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 
-จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

/ 
/ 

  

2 -จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
- สร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่บุคลากร เรื่องกฎ 
ระเบียบและโทษจากการทุจริต ทั้งทาอาญา วินัยและละเมิด 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ     /   

3 - แต่งตั้งคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
- จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 

การจัดซื้อจัดจ้าง    /   

4 - จัดทำประกาศนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 2567 
- จัดทำคู่มือปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็น
แนวทางเดียวกัน 

การบริหารงานบุคคล    

 
สถานะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม  สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในขา่ยความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย / โครงการ /กิจกรรมที่ เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทจุริต
ลดลง ระดับความรุนแรง < 3   สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยุ่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กจิกรรม เพิ่มขึ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความแสดงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 



-10-
7) ขั้นตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง

สำหรับในขั้นตอนที่ 7 จะเป็นการนำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงจากการทุจริตจากตาราง ขี้นตอนที่ 6 ออกตามสถานะความเสี่ยง 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 
7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

1. สถานะสีแดง     เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม
2. สถานะสีเหลือง เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม
3. สถานะสีเขียว   ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง

ตารางท่ี 7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริต ( สถานะสีเขียว ) ความเห็นเพิ่มเติม 
การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
1. การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอ ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ คำขอ
2. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน ซึ่งอาจก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จา กผู้ขออนุญาตเพ่ือความ
สะดวก รวดเร็วในการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ืออำนวยความสะดวกในการให้บริการ

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
1. วงเงินในการจัดซื้อหรือจัดจ้างสูงกว่าราคาในท้องตลาด
2. การคัดเลือกร้านค้าหรือบริษัทที่ทำให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
3. การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดเพ่ือเข้าเป็นคู่สัญญาในการจัดซื้อหรือจัดจ้างกับหน่วยงาน

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การบริหารงานบุคคล 
1. การพิจารณาอย่างไม่ยุติธรรม
2. การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนไม่เป็นไปตามผลการปฏิบัติราชการหรือความรู้ความสามารถ
3. เรียกรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือแลกกับการพิจารณา เช่น การเลื่อนข้ันเงินเดือน การรับโอน(ย้าย) หรือบรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ

ให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 
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8) ขั้นตอนที่ 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง
ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 

การดำเนินการ 
เหตุการณ์ความเสีย่งท่ี

อาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันเพ่ือ
มิให้เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ไม่
ม ี

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

1 การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต (ตาม
พระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 

1. การพิจารณา
ตรวจสอบและ เสนอ
ความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม่
ดำเนินการตามลำดับ
คำขอ
2. การดำเนินการยื่น
คำขออนุญาตไม่มี
กรอบระยะเวลาที่
ชัดเจน ซึ่งอาจก่อให้มี
การเรยีกรับ
ผลประโยชน์จากผู้ขอ
อนุญาตเพื่อความ
สะดวก รวดเร็วในการ
พิจารณาขออนุมตัิ/
อนุญาต

1. เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางด้านการเงิน
2. การไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายงดรับของขวัญ
3. การไม่ปฏิบตัิตาม
คู่มือ/มาตรฐานข้ันตอน
การปฏิบัติงาน
4. การเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้อง
มากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม

1. คู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี
2. นโยบายการ
ไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No
Gift Policy)
ประจำปี
งบประมาณ
2567

/ 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ/
เจ้าหน้าท่ีการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาตในด้าน
2.โครงการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
3. ผู้บังคับบัญชามี
การควบคุมและ
ติดตามการทำงาน
และกำชับเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด
4. สรา้งความ
ตระหนักในการเป็น
ข้าราชการที่ดี

1. ไมม่ีข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน
2. ไมม่ีเรื่องทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบ
เช่น สตง. ปปช.
ปปท. ฯลฯ



ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันเพ่ือ
มิให้เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ไม่
ม ี

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. เรยีกรับทรัพยส์ิน
หรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการ
ให้บริการ

1. เจ้าหน้าท่ีมีปัญหา
ทางด้านการเงิน
2. การไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายงดรับของขวัญ
3. การไม่ปฏิบตัิตาม
คู่มือ/มาตรฐานข้ันตอน
การปฏิบัติงาน
4. การเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตนและพวกพ้อง
มากกว่าประโยชน์
ส่วนรวม

1. คู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่
2. นโยบายการ
ไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุก
ชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No
Gift Policy)
ประจำปี
งบประมาณ
2567

/ 1. แต่งตั้ง
คณะกรรมการ/
เจ้าหน้าท่ีการ
พิจารณาอนุมัติ
อนุญาตในด้าน
2.โครงการส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรม
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน
3. ผู้บังคับบญัชามี
การควบคุมและ
ติดตามการทำงาน
และกำชับเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด

1. ไมม่ีข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน
2. ไมม่ีเรื่องทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบ
เช่น สตง. ปปช.
ปปท. ฯลฯ

-12-



ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันเพ่ือ
มิให้เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ไม่
ม ี

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

3 การจัดซื้อจดัจ้าง 1. วงเงินในการจัดซื้อ
หรือจ้างสูงกว่าราคา
ในท้องตลาด
2. การคดัเลือกร้านค้า
หรือบริษัทท่ีทำให้
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน
3. การเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
เพื่อเข้าเป็นคู่สญัญาใน
การจัดซื้อหรือจัดจ้าง
กับหน่วยงาน

1. การเอื้อผลประโยชน์
ให้แก่ผู้รับจ้าง/คู่สญัญา
เพื่อหวังผลประโยชน์
ตอบแทน
2. เจ้าหน้าทีม่ีปัญหา
ทางด้านการเงิน
3. การไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายงดรับของขวัญ

1. พ.ร.บ.การ
จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560
2. ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560
3. คู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีด้าน
การจัดซื้อจดัจ้าง
4.ประมวล
จริยธรรม
5.นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี (No Gift
Policy) ประจำปี
งบประมาณ
2567

/ 1.แต่งตั้ง
บุคคลภายนอก/
ประชาชนให้มีส่วน
ร่วมในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
2.ผู้บังคับบญัชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การทำงานและกำชับ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิตาม
ระเบียบอย่าง
เคร่งครดั

1. ไมม่ีข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน
2. ไมม่ีเรื่องทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบ
เช่น สตง. ปปช.
ปปท. ฯลฯ

-13-



ที ่ ประเด็น/ขั้นตอน 
การดำเนินการ 

เหตุการณ์ความเสีย่งท่ี
อาจเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจมี
ผลกระทบ/กระตุ้น 
ให้เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันเพ่ือ
มิให้เกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัดผลสำเร็จ ไม่
ม ี

ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูงสุด 

4. การบริหารงานบุคคล 1.การพิจารณาอย่าง
ไม่ยุติธรรม 
2.การพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนไมเ่ป็นไป
ตามผลการปฏิบัติ
ราชการหรือความรู้
ความสามารถ 
3.เรยีกรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อแลกกับการ
พิจารณา เช่น การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน การ
รับโอน(ย้าย) หรือ
บรรจุแต่งตั้ง ฯลฯ 

1. การใช้อำนาจอำเภอ
มากกว่าการใช้อำนาจ
ดุลพินิจ 
2. การไม่ปฏิบตัิตาม
นโยบายงดรับของขวัญ 

1.
พระราชบัญญัติ
ระเบียบ
บริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 
กฎกระทรวง 
ประกาศ ก.อบต. 
ฯลฯ 
2. ประมวล
จริยธรรม 
3. นโยบายไมร่ับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด
จากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ 
2567 

  /     1. การแต่งตั้งคระ
กรรมการในการ
พิจารณาและ
กลั่นกรองการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
2. ดำเนินการตาม
นโยบายไม่รับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift 
Policy) ประจำปี
งบประมาณ 2567 
อย่างเคร่งครัด 

1. ไมม่ีข้อร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ีหรือ
หน่วยงาน 
2. ไมม่ีเรื่องทักท้วง
จากหน่วยตรวจสอบ 
เช่น สตง. ปปช. 
ปปท. ฯลฯ 
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-15- 
9) ขัน้ตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงาน เทศบาลตำบลป่าก่อดำ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โอกาส/ความเสี่ยง การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 1. การพิจารณาตรวจสอบและ เสนอความเห็นชอบการอนุมัติ อนุญาตไม่ดำเนินการตามลำดับ คำขอ 

2. การดำเนินการยื่นคำขออนุญาตไม่มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน ซึ่งอาจก่อให้มีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาต เพ่ือความ
สะดวก รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

ระดับความเสี่ยง ต่ำ 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง   ยังไม่ได้ดำเนินการ 


   เฝ้าระวัง และติดตามตามต่อเนื่อง เริ่มดำเนินการไปบ้าง 

  แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น(ระบุ) ............................................................................................................ ................................................................... 

ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลป่าก่อดำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความ
เสี่ยงระดับต่ำ  แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
 
 
 
 
 

 


